
นโยบาย/ทิศทางการบริหารทรพัยากรบคุคล ประจ าปี 2565
สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ประเทศไทย (วว.)  ไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของบุคลากร ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัทีจ่ะน าพา

องค์กรไปสู่ความส าเร็จอย่างยัง่ยนื  โดยมีทิศทางการด าเนินงานของแผนปฏิบตัิการทรพัยากรบุคคล ประจ าปี พ .ศ. 2565 ในการบริหาร
ทรพัยากรบุคคลทีม่คีวามโปรง่ใสและมคีุณธรรม  ซึง่ก าหนดเป็นวสิยัทศัน์  ยทุธศาสตร ์ กลยทุธ ์ แผนงาน/โครงการ  กจิกรรม ดงัน้ี

บริหารพฒันาทุนมนุษย ์วว. วิถีใหม่ ไปสู่องคก์รสมรรถนะสงู ภายในปี 2568

วิสยัทศัน์ด้านการบริหารทมุนุษย ์(HCM Vision)

ยทุธศาสตร ์วว. ยทุธศาสตรด้์าน
การบริหารทนุมนุษย ์วว.

กลยทุธ์ แผนงาน

ยทุธศาสตรท่ี์ 4
พฒันาองคก์รสมรรถนะสงู 
HPIO: (High Performance 
Innovation Organization)

4.1 การเพิม่ประสทิธภิาพ
ดา้นการบรหิารจดัการทนุทาง
ทรพัยากรมนุษยข์ององคก์ร

ยทุธศาสตรท่ี์ 1: การเพิม่
ประสทิธภิาพทางดา้น
ยทุธศาสตรก์ารบรหิารและ
พฒันาทนุมนุษย ์วว.

กลยทุธท่ี์ 1: การบรูณาการแผน
บรหิารทนุมนุษยก์บัแผนงาน/
ระบบงานทีส่ าคญัต่างๆ ทัง้ภายในและ
ภายนอกองคก์ร

แผนงานท่ี 1
โครงการที ่1 ทบทวนแผนบรหิารทนุมนุษยใ์ห้
เกดิความเชือ่มโยงและครอบคลุมทกุแผนงาน/
ระบบงานทีส่ าคญั
แผนงานท่ี 2
โครงการที ่1 การปรบัปรงุมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งงาน ใหส้อดคลอ้งกบัภาระงานของ วว.



ยทุธศาสตร ์วว. ยทุธศาสตรด้์าน
การบริหารทนุมนุษย ์วว.

กลยทุธ์ แผนงาน

ยทุธศาสตรท่ี์ 4
พฒันาองคก์รสมรรถนะสงู 
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Innovation Organization)

4.1 การเพิม่ประสทิธภิาพ
ดา้นการบรหิารจดัการทนุทาง
ทรพัยากรมนุษยข์ององคก์ร

ยทุธศาสตรท่ี์ 2: การเพิม่
ประสทิธภิาพทางดา้นการ
บรหิารทนุมนุษย ์วว.

กลยทุธท่ี์ 2: บรหิารโครงสรา้ง
อตัราก าลงัเพือ่สนบัสนุนการ
ด าเนินงานตามยทุธศาสตร์

แผนงานท่ี 3
โครงการที ่1 ปรบัโครงสรา้งอตัราก าลงักลุ่มหลกั:
กลุ่มสนบัสนุนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์และ
ภารกจิทีส่าคญั
แผนงานท่ี 4
โครงการที ่1 การสรรหาบุคลากรตามภารกจิที่
ส าคญัผา่นกระบวนการสรรหาในรปูแบบดจิทิลั

ยทุธศาสตรท่ี์ 3: การเพิม่
ประสทิธภิาพทางดา้นการ
พฒันาทนุมนุษย ์วว.

กลยทุธท่ี์ 3: พฒันาบุคลากรรองรบั
การเปลีย่นแปลง

แผนงานท่ี 5
โครงการที ่1 เสรมิสรา้งสมรรถนะแก่บุคลากร
เพือ่การด าเนินงานและบรกิารในระดบันานาชาติ
โดยเน้นทกัษะอนาคต (Digital and innovation) 
และสรา้งความเชีย่วชาญเพือ่ขบัเคลื่อนภารกจิ
ส าคญัขององคก์ร (พฒันาทกัษะดจิทิลั)
แผนงานท่ี 6
โครงการที ่1 พฒันาทกัษะดา้นการตลาด
แผนงานท่ี 7
โครงการที ่1 โครงการ Talent Management
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ยทุธศาสตรท่ี์ 4
พฒันาองคก์รสมรรถนะสงู 
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4.1 การเพิม่ประสทิธภิาพ
ดา้นการบรหิารจดัการทนุทาง
ทรพัยากรมนุษยข์ององคก์ร

ยทุธศาสตรท่ี์ 4: การเพิม่
ประสทิธภิาพดา้น
สภาพแวดลอ้มเพือ่สนบัสนุน
การบรหิารและพฒันาทนุ
มนุษย ์วว.

กลยทุธท่ี์ 4: พฒันา Module ในระบบ 
HRIS ใหค้รอบคลุมทกุมติขิองการ
บรหิารทรพัยากรบุคคลเพือ่น ามาใชใ้น
การตดัสนิใจเชงิกลยทุธ์

แผนงานท่ี 8
โครงการที ่1 พฒันาระบบ HRIS ใหค้รอบคลุม
ทกุมติขิองการบรหิารทรพัยากรบุคคลเพือ่
น ามาใชใ้นการตดัสนิใจเชงิกลยทุธ ์(HR 
Analytic)

(นางสุวรรณา ดอกไมค้ลี)่
ผูอ้ านวยการส านกับรหิารทรพัยากรบุคคล

1 ตุลาคม 2564
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